PROGRAMA DE FORMACION

COMO PREPARAR
UN PRESUPUESTO

DESCRIPCION

Este programa lo guiard en el proceso de elaboracién de un presupuesto. Analizara los beneficios de elaborar
presupuestos, examinara los distintos tipos de presupuestos y enfoques para elaborarlos, y explorara distintas
formar de categorizar los gastos, un elemento clave a la hora de elaborar un presupuesto. Descubrird pasos
practicos sobre cdmo preparar un presupuesto operativo y un presupuesto para inversiones en bienes de capital
y para decidir cdbmo responder si los resultados comerciales reales no coinciden con lo que estaba establecido en
el presupuesto.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Al término del programa el participante conciliara los prondsticos con las metas organizacionales y restricciones
financieras, obteniendo apoyo organizacional para traducir los planes estratégicos a gastos y retornos anticipados
medibles durante un cierto periodo.

:QUIEN DEBE ASISTIR?

Personas que desempenan roles directivos, consultores independientes, mandos medios superiores, estudiantes
universitarios y profesionistas, a organizaciones lucrativas y no lucrativas que deberén estar seguros de que el presu-
puesto que planifique refleje un plan de accidn que sea el méas adecuado para su empresa, por que ayudara a evaluar la
eficacia de los ejecutivos y a disefnar planes para lograr importantes metas estratégicas.

MATERIAL DEL PROGRAMA
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Una visidon general sobre la preparacién de presupuestos.

Un panorama de qué son los presupuestos y por qué son importantes.
:Qué es un presupuesto?

. Como funciona el proceso de preparaciéon de un presupuesto?

i Por qué un presupuesto es valioso?

Tipos de presupuestos.

Enfoques para preparar un presupuesto.
Distintas formas de crear un presupuesto.
Preparacion tradicional de presupuestos.
Enfoques alternativos.

Preparacion de presupuestos Kaizen.
Presupuestos y el balanced Scorecard.

Como categorizar los gastos.

Como definir los distintos costos en su presupuesto.
Costos fijos y variables.

Costos asignados.

Costeo basado en la actividad.

Preparacion de presupuestos basados en la actividad.

Como preparar un presupuesto operacional.

Ocho pasos que usted debe tomar.

Definir sus metas.

Articular sus supuestos.

Pronosticar las ventas.

Pronosticar los ingresos.

Pronosticar el costo de los bienes vendidos.

Estimar los costos de venta, generales y administrativos (SG&A).
Calcular el margen operacional.

Explorar los escenarios “que pasa si”.
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Como preparar un presupuesto de capital.

Una mirada mas de cerca a esta clase de presupuesto.
. Qué es un presupuesto de capital?

Técnicas para preparar un presupuesto de capital.

Cuando su presupuesto y la realidad difieren.
Sugerencias para entender y responder a la desviacion.
:Qué es la desviaciéon?

:Qué causa la desviaciéon?

Herramientas para Como preparar un presupuesto.

MAS INFORMACION: WWW.ACIC.COM.MX



